
(1) capital personnel débiteur (–)
(2) bénéficiaire (+); déficitaire (–)

(1)  Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)
(2)  Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

BILAN ACTIF 	 Exercice clos le 31 décembre 2024

ACTIF
Exercice Exercice Précédent

Brut Amortissements et 
provisions Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)  66 442 445,86 51 188 619,03 15 253 826,83 1 658 424,70
• Frais préliminaires  49 096 145,75 34 755 271,37 14 340 874,38
• Charges à repartir sur plusieurs exercices  17 346 300,11 16 433 347,66 912 952,45 1 658 424,70
• Primes de remboursement des obligations  0,00 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 236 456 843,21 203 472 577,15 32 984 266,06 34 657 321,22
• Immobilisation en recherche et développement  160 660 693,87 160 660 693,87 0,00 
• Brevets, marques, droits et valeurs similaires  45 006 031,47 42 811 883,28 2 194 148,19 3 867 203,35
• Fonds commercial  0,00 
• Autres immobilisations incorporelles  30 790 117,87 30 790 117,87 30 790 117,87
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 190 616 506,41 126 594 019,04 64 022 487,37 69 214 794,49
• Terrains  12 787 930,78 12 787 930,78 12 787 930,78
• Constructions  70 455 790,63 29 273 599,86 41 182 190,77 44 310 112,92
• Installations techniques, matériel et outillage  5 947 374,35 5 239 828,18 707 546,17 1 179 786,95
• Matériel de transport  2 336 897,74 2 115 162,29 221 735,45 613 806,39
• Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers  95 728 134,56 89 965 428,71 5 762 705,85 4 278 076,89
• Autres immobilisations corporelles  0,00 
• Immobilisations corporelles en cours  3 360 378,35 3 360 378,35 6 045 080,56
IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (D) 8 858 875 823,34 684 929 700,00 8 173 946 123,34 7 397 114 524,76
• Prêts immobilisés  3 458 166 751,49 3 458 166 751,49 3 066 565 075,10
• Autres créances financières  10 000,00 10 000,00 10 000,00
• Titres de participation  5 400 699 071,85 684 929 700,00 4 715 769 371,85 4 330 539 449,66
• Autres titres immobilisés  0,00 
ÉCARTS DE CONVERSION-ACTIF  (E)  13 222 902,27 13 222 902,27 54 431 726,08
• Diminution des créances immobilisées  13 222 902,27 13 222 902,27 54 431 726,08
• Augmentation des dettes de financement  0,00 
TOTAL I (A+B+C+D+E) 9 365 614 521,09 1 066 184 915,22 8 299 429 605,87 7 557 076 791,25
ACTIF CIRCULANT
STOCKS (F)
• Marchandises 
• Matières et fournitures consommables 
• Produits en cours 
• Produits intermédiaires et produits résiduels 
• Produits finis 
CRÉANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)  7 518 472 785,98 7 518 472 785,98 5 707 490 281,41
• Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes  29 167 413,77 29 167 413,77 29 167 413,77
• Clients et comptes rattachés  1 554 813 353,85 1 554 813 353,85 1 008 084 851,36
• Personnel - Débiteur 78 179,22 78 179,22 214 268,36
• État - Débiteur  127 128 791,69 127 128 791,69 95 296 823,18
• Comptes d'associés  5 779 752 689,60 5 779 752 689,60 4 571 966 689,31
• Autres débiteurs  26 949 635,32 26 949 635,32
• Comptes de régularisation-Actif 582 722,53 582 722,53 2 760 235,43
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 
ÉCARTS DE CONVERSION-ACTIF  (I)  
(Eléments circulants) 11 992 270,61 11 992 270,61 2 179 175,04

TOTAL II (F+G+H+I ) 7 530 465 056,59 7 530 465 056,59 5 709 669 456,45
TRÉSORERIE
TRESORERIE-ACTIF 120 025 251,64 120 025 251,64 27 449 262,72
• Chéques et valeurs à encaisser  0,00 
• Banques, TG et CCP débiteurs 119 853 505,82 119 853 505,82 27 364 556,76
• Caisse, régie d'avances et accréditifs  171 745,82 171 745,82 84 705,96
TOTAL III 120 025 251,64 120 025 251,64 27 449 262,72
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 17 016 104 829,32 1 066 184 915,22 15 949 919 914,10 13 294 195 510,42

BILAN PASSIF 	 Exercice clos le 31 décembre 2024

PASSIF Exercice Exercice Précédent 
Net

FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES 6 360 493 281,12 3 503 119 835,89
Capital social ou personnel   (1) 1 186 467 600,00 999 130 800,00
moins: actionnaires, capital souscrit non appelé
=  Capital appelé dont versé......................................... 1 186 467 600,00 999 130 800,00
Primes d’émission, de fusion, d’apport 4 494 153 323,00 1 684 101 323,00
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 99 913 080,00 99 913 080,00
Autres réserves 100 646 510,00 100 646 510,00
Report à nouveau  (2) 263 387 842,89 304 048 702,36
Résultats nets en Instance d’affectation  (2)
Résultat net de l’exercice  (2) 215 924 925,23 315 279 420,53
Total des Capitaux propres       (A) 6 360 493 281,12 3 503 119 835,89
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d’investissement
Autres provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C) 5 000 000 000,00 5 000 000 000,00
Emprunts Obligataires 2 000 000 000,00 2 000 000 000,00
Autres dettes de financement 3 000 000 000,00 3 000 000 000,00
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) 13 222 902,27 54 431 726,08
Provisions pour risques 13 222 902,27 54 431 726,08
Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 25 291 725,60 4 026 739,28
Augmentation des créances Immobilisées 25 291 725,60 4 026 739,28
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 11 399 007 908,99 8 561 578 301,25
PASSIF CIRCULANT
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1 942 500 298,52 2 105 535 854,45
• Fournisseurs et comptes rattachés 69 554 410,59 115 496 010,74
• Clients créditeurs, avances et acomptes
• Personnel - Créditeur 19 025 990,57 16 571 251,25
• Organismes Sociaux 14 589 845,47 13 944 681,11
• État - Créditeur 53 905 211,61 36 241 771,06
• Comptes d'associés - Créditeurs 1 656 843 412,06 1 797 097 912,06
• Autres Créanciers
• Comptes de régularisation - Passif 128 581 428,22 126 184 228,23
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 11 992 270,61 2 179 175,04
ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 96 343 427,33 48 983 988,14
TOTAL II (F+G+H) 2 050 835 996,46 2 156 699 017,63
TRÉSORERIE
TRÉSORERIE - PASSIF 2 500 076 008,65 2 575 918 191,54
• Crédits d’escompte
• Crédits de trésorerie 2 500 000 000,00 2 575 000 000,00
• Banques (soldes créditeurs) 76 008,65 918 191,54
TOTAL III 2 500 076 008,65 2 575 918 191,54
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 15 949 919 914,10 13 294 195 510,42

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) 

NATURE

Opérations
Totaux

de l’exercice
3=1+2

Totaux de
l’exercice
précédent

4

Propres à
l’exercice

1

Concernant les
exercices

précédents
2

EXPLOITATION

I

PRODUITS D’EXPLOITATION

• Ventes de marchandises (en l'état)

• Ventes de biens et services produits 467 157 384,92 467 157 384,92 368 232 379,69 

• Variation de stocks de produits(±) (1)

• �Immobilisations produites par l’entreprise pour 
elle-même 3 051 840,00 

• Subventions d’exploitation

• Autres produits d'exploitation 8 025 000,00 8 025 000,00 300 000,00 

• Reprises d'exploitation, transferts de charges 17 926 096,41 17 926 096,41 

TOTAL I 493 108 481,33 493 108 481,33 371 584 219,69 

II

CHARGES D’EXPLOITATION

• Achats revendus (2) de marchandises

• �Achats consommés (2) de matières et 
   fournitures  37 610 988,46   15 275,45 37 626 263,91 34 857 906,13 

• Autres charges externes 111 908 854,01 1 013 139,02 112 921 993,03 69 825 611,20 

• Impôts et taxes 26 861 576,34 185 852,00 27 047 428,34 16 562 645,11 

• Charges de personnel 127 089 276,83 127 089 276,83 106 703 507,32 

• Autres charges d’exploitation 2 057 000,00 0,00 2 057 000,00 1 577 000,00 

• Dotations d’exploitation 15 227 677,86 0,00 15 227 677,86 11 643 504,08 

TOTAL II 320 755 373,50 1 214 266,47 321 969 639,97 241 170 173,84 

III RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 171 138 841,36 130 414 045,85

FINANCIER

IV

PRODUITS FINANCIERS

• �Produits des titres de participation et autres 
titres immobilisés 105 628 800,00 0,00 105 628 800,00 328 979 025,18 

• Gains de change 35 291,82 0,00 35 291,82 8 090 450,57 

• Intérêts et autres produits financiers 442 410 746,50 0,00 442 410 746,50 379 072 549,94 

• Reprises financières, transferts de charges 226 558 901,12 0,00 226 558 901,12 3 363 971,45 

TOTAL IV 774 633 739,44 0,00 774 633 739,44 719 505 997,14 

V

CHARGES FINANCIÈRES

• Charges d’intérêts 385 288 217,09 7 671,70 385 295 888,79 321 057 989,28 

• Pertes de change 320 908,13 0,00 320 908,13 5 858 128,45 

• Autres charges financières 0,00 0,00 0,00 0,00 

• Dotations financières 160 093 172,88 0,00 160 093 172,88 188 307 901,12 

TOTAL V 545 702 298,10 7 671,70 545 709 969,80 515 224 018,85 

VI RÉSULTAT FINANCIER (IV-V) 228 923 769,64 204 281 978,29 

VII RÉSULTAT COURANT (III+VI) 400 062 611,00 334 696 024,14

NON COURANT

VIII

PRODUITS NON COURANTS

• Produits des cessions d’immobilisations 29 733 973,23 29 733 973,23 2 500 000,00 

• Subventions d’équilibre

• Reprises sur subventions d’investissement

• Autres produits non courants

• Reprises non courantes, transferts de charges 23 568 000,00 23 568 000,00 30 334 000,00 

TOTAL VIII 53 301 973,23 53 301 973,23 32 834 000,00 

IX

CHARGES NON COURANTES

• �Valeurs nettes d’amortissements 
des immobilisations cédées 200 000 088,00 200 000 088,00 

• Subventions accordées

• Autres charges non courantes 2 021 293,00 2 021 293,00 25 838 390,61 

• �Dotations non courantes aux  
amortissements et aux provisions 23 568 000,00 

TOTAL IX 202 021 381,00 202 021 381,00 49 406 390,61 

X RÉSULTAT NON COURANT (VIII±IX) -148 719 407,77 -16 572 390,61 

XI RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII-X) 251 343 203,23 318 123 633,53 

XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS 35 418 278,00 35 418 278,00 2 844 213,00 

XIII RÉSULTAT NET (XI-XII) 215 924 925,23 315 279 420,53 

XIV TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) 1 321 044 194,00 1 123 924 216,83 

XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) 1 105 119 268,77 808 644 796,30 

XVI RÉSULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) 215 924 925,23 315 279 420,53
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ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS
AU 31 DÉCEMBRE 2024

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
ACTIF	 (En millions de dirhams) 31-déc.-24 31-déc.-23

Goodwill 305,4 305,4

Immobilisations incorporelles, net 4 531,5 3 898,3

Immobilisations corporelles net 14 933,7 9 665,7

Immobilisations en droit d'usage 180,1 192,2

Immeubles de placement, net 8,9 8,9

Participations dans les entreprises associées 166,3 150,1

Autres actifs financiers 408,4 367,9

- Instruments dérivés de couverture 92,6 8,8

- Prêts et créances, net 48,0 47,7

- Actifs financiers à la juste valeur par le résultat 267,9 311,3

Impôts différés actifs 129,2 65,8

Autres débiteurs non courants, net 77,4 46,9

Actifs non courants 20 741,0 14 701,1

Autres actifs financiers - 31,7

- Instruments financiers dérivés - 31,7

Stocks et en-cours, net 2 079,7 1 823,5

Créances clients, net 1 686,2 1 532,0

Autres débiteurs courants, net 2 779,7 2 413,3

Trésorerie et équivalent de trésorerie 2 589,1 2 740,5

Actifs non courants détenus en vue de la vente 349,6 -

Actif courant 9 484,2 8 541,1

TOTAL ACTIF 30 225,2 23 242,2

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
PASSIF	 (En millions de dirhams) 31-déc.-24 31-déc.-23

Capital 1 186,5 999,1

Primes d'émission et de fusion 4 449,4 1 657,3

Réserves 4 019,7 4 075,2

Ecarts de conversion 412,4 318,9

Résultat net part du groupe 619,8 514,4

Capitaux propres attribuables aux actionnaires 
ordinaires de la société mère 10 687,8 7 565,0

Intérêts minoritaires 730,9 662,7

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 11 418,7 8 227,7

Provisions 231,5 215,4

Avantages du personnel 261,0 252,7

Dettes financières non courantes 7 951,6 6 832,1

- Instruments financiers dérivés 560,7 244,7

- Dettes envers les établissements de crédit 5 324,7 4 496,1

- Dettes représentées par un titre 2 000,0 2 000,0

       Dont Dettes liées aux contrats à droit d'usage 66,2 91,3

Impôts différés Passifs 12,0 29,5

Autres créditeurs non courants 71,4 70,8

Passifs non courants 8 527,4 7 400,6

Provisions 

Dettes financières courantes 5 028,3 3 010,0

- Instruments financiers dérivés 19,7 1,8

- Dettes envers les établissements de crédit 5 008,6 3 008,2

Dettes fournisseurs courantes 2 661,0 1 924,5

Autres créditeurs courants 2 520,8 2 679,5

Passifs liés aux actifs non courants destinés à la vente 
et activités abandonnées 69,0

Passif courant 10 279,2 7 614,0

TOTAL PASSIF 18 806,6 15 014,5

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 30 225,2 23 242,2

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ
(En millions de dirhams) 31-déc.-24 31-déc.-23

Chiffre d’affaires  8 859,4    7 507,6   

Autres produits de l’activité  363,9    286,4   

Produits des activités ordinaires  9 223,3    7 794,0   

Achats (4 301,1) (3 766,0)

Autres charges externes (3 328,7) (1 975,4)

Frais de personnel (1 344,2) (1 281,4)

Impôts et taxes (109,1) (111,9)

Amortissements et provisions d’exploitation (1 368,9) (1 397,0)

Autres produits et charges d’exploitation 2 481,1 1 782,4

Charges d’exploitation courantes (7 971,0) (6 749,3)

Résultat d’exploitation courant  1 252,3    1 044,7   

Cessions d’actifs 1,1 2,6

Cessions de filiales et participations 27,0

Ecarts d’acquisition négatifs 44,6

Résultats sur instruments financiers 0,0 17,3

Autres produits et charges d’exploitation non courants (37,2) (62,9)

Autres produits et charges d’exploitation 35,4 (43,1)

Résultat des activités opérationnelles  1 287,7    1 001,6   

Produits d’intérêts 58,8 144,9

Charges d’intérêts (529,5) (486,5)

Autres produits et charges financiers 156,5 (37,0)

Résultat financier (314,3) (378,6)

Résultat avant impôts des entreprises intégrées  973,5    623,0   

Impôts sur les bénéfices (260,2) (82,0)

Impôts différés 61,7 95,8

Résultat net des entreprises intégrées  775,0    636,8   

Part dans les résultats des sociétés mises en équiva-
lence 12,5 (95,8)

Résultat net des activités poursuivies  787,5    541,0   

Résultat net des activités abandonnées  -    -   

Résultat de l’ensemble consolidé  787,5    541,0   

Intérêts minoritaires 167,6 26,6

Résultat net - Part du groupe  619,8    514,4   

Nb d’actions - Mère  11 864 676    9 991 308   

Calcul du résultat par action  52,2    51,5  

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états 
financiers au 31 décembre 2024 sera mis en ligne à partir du 30 
avril 2025 sur le site internet de Managem, à l’adresse suivante:  
http://www.managemgroup.com/
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