
Brut Amort. & Prov. Net
IMMOBILISATION EN NON VALEUR ( a ) %#)(*#*)*+(( %#$,,#*)*+(( -%.#(((+(( ,).#,),+,(
Frais préliminaires !"!! !"!! !"!! !"!!
Charges à repartir sur plusieurs exercices #$%!&$&%&"!! #$'(($&%&"!! )#*$!!!"!! (%*$(%("(!
Primes de remboursement des obligations !"!! !"!! !"!! !"!!

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ( b ) '$#')'#,/'+*( %)#(%*#*%-+*- *#'/,#*-.+)- -#.).#$*%+-/
Immobilisations en recherche et développement !"!! !"!! !"!! !"!!
Brevets, marques, droits et valeurs similaires +#$,!%$%++"&! #%$!#&$&#)"&) +$*%)$)!*"%) &$'(&$+%#"),
Fonds commercial #$+!!$!!!"!! !"!! #$+!!$!!!"!! #$+!!$!!!"!!
Autres immobilisations incorporelles '(+$%)!"!! !"!! '(+$%)!"!! ##+$!)!"!!

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ( c ) ,-%#-.$#/$-+*. -),#$)/#$-)+%, '-$#%..#$/.+', '.%#*%'#')$+.)
Terrains *'$,%($#'*"#' !"!! *'$,%($#'*"#' *)$)+)$#,!"!&
Constructions +*'$')+$%,)"(+ #(&$+)!$+,!")% ,%$#!+$,!)"+' ),$')'$%#%"(,
Installations techniques, matériel et outillage #'$%!!$(&+"&' #+$+!&$+*!"() #$*%*$)(#")( #$*()$,&)"!,
Matériel de transport &*%$%)($','"), '*($#,($+&&"&) #!#$,(!$#+%"#+ #!($+'+$)'#"+,
Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers '($'(!$&)%"&% ''$&&,$'%#",, &$%''$!*,",+ &$&%!$!#+"&)
Autres immobilisations corporelles '%%$()!"!# '#,$#%#")+ (+$*)("&% ''$*,*")*
Immobilisations corporelles en cours #$,,'$!%("!# !"!! #$,,'$!%("!# +&$!%#$+'("&'

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ( d ) *(#%'*#-,-+%, '#,$*#,%(+%, $/#',)#//-+(( -'#'/)#//-+((
Prêts immobilisés +*'$'*)")& +*'$'*)")& !"!! !"!!
Autres créances financières *,,$)#%"*& &*,$##%"*& +#!$&!!"!! +!!$&!!"!!
Titres de participation '%$#('$,!!"!! +$#!&$'+)"!! ',$!,%$',)"!! )+$!,%$',)"!!
Autres titres immobilisés !"!! !"!! !"!! !"!!

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF ( e ) (+(( !"!! (+(( (+((
Diminution des créances immobilisées !"!! !"!! !"!! !"!!
Augmentation des dettes de financement !"!! !"!! !"!! !"!!

TOTAL  I   ( a + b + c + d + e ) )%.#,,-#.,/+(* .'%#.$-#(/,+,% ')-#'-(#.(,+'$ $'(#',-#$()+(.
STOCKS ( f ) /#-$%#%'%+*( --'#%,,+(( .#)/,#)$$+*( .#'/,#%%)+/,
Marchandises !"!! !"!! !"!! !"!!
Matières et fournitures consommables ,$)'#$#+#"&! ))+$#(("!! *$%,($%''"&! *$+,($##%",(
Produits en cours !"!! !"!! !"!! !"!!
Produits intermédiaires et produits residuels !"!! !"!! !"!! !"!!
Produits finis !"!! !"!! !"!! !"!!

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT ( g ) %,%#*'(#***+.% '/#.$(#*,*+,) %-$#/,)#)-)+/' %*'#'.%#(/)+%*
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes #&,$#&*"(* !"!! #&,$#&*"(* )#%$!(*"%%
Clients et comptes rattachés #)($),+$*('",# +#$%,+$%(*"&, #'*$)%%$*%,"+& ##($##)$&,*"(&
Personnel '$&'($''!")' +$#,&$%#'"#) #$+*'$&#,"'( #$#%+$!#&"%#
Etat #&$%+%$#%,",' !"!! #&$%+%$#%,",' #)$'!%$''*"%(
Comptes d'associés !"!! !"!! !"!! !"!!
Autres débiteurs '$)(,$+,)"&) '$&(+$)()"+, #!&$*%!"#( *$,()$!!*")&
Comptes de régularisation actif ,&)$(#!"'' !"!! ,&)$(#!"'' '&!$#)*"((

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT ( h ) %%*#)),#$'$+,* (+(( %%*#)),#$'$+,* /(#)))#**'+-'
ECART DE CONVERSION - ACTIF ( i )  (Elém. Circ (+(( !"!! (+(( (+((

TOTAL  II   (  f + g + h + i ) $($#)*)#,,)+,- ',#%,'#./'+,) '/-#/./#'%.+). '%)#-$,#.*%+**
TRESORERIE - ACTIF %.#('/#(.(+'- .%*#(*'+(( %-#*%$#(%,+'- ,#/(,#(*'+/%
Chèques et valeurs à encaisser %!&$%!!"** *#&$!&+"!! +%!$()("** &)($+%'"%#
Banques, T.G & CP #+$,*!$**+",' !"!! #+$,*!$**+",' *$*&*$(!*"!#
Caisses, régies d'avances et accréditifs +$'*#$&%*"(* !"!! +$'*#$&%*"(* #$*!+$%&+",%

TOTAL  III %.#('/#(.(+'- .%*#(*'+(( %-#*%$#(%,+'- ,#/(,#(*'+/%
%#'$.#,.'#.$/+%* .-(#*$%#/)$+/( -,.#*$(#,*$+** -*,#-$%#))$+'%
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TOTAL GENERAL  I+II+III
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O3$)$-3#%&'?"D2>3-$)$-3# G.&76;&;76/G5 ./.. G.&76;&;76/G5 G9&;.8&GFG/76

@>@(D##<< FGK#$'K#LG$JLL 'J'' FGK#$'K#LG$JLL F'I#$GI#$GKJ'&
<<< =BA?D@(@#!2BC*D><@(@<>E##O#<#P#<<#Q ./.. ./.. P$#'HI#H))JIH $F#F$L#LFKJIH
<R *=>!?<@A#S<E(E6<B=A $#)HG#'G)J&' 'J'' $#)HG#'G)J&' &#'&H#KH&JL$
P*3'4-$%&'"%&$-$*"%&'"&2)*$-+Q&"$&)4$*"%&$-$*"%&-((3Q 588&FFF/.. ./.. 588&FFF/.. :&.F5&8GG/..
R)-#%&'"&+,)#K" :;&5:F/;7 ./.. :;&5:F/;7 :6&9GF/6:
=#$S*B$%&"$&)4$*"%&2*3'4-$%&J-#)#+-"*% G5F&FF7/75 ./.. G5F&FF7/75 89F&:G7/9G
H"2*-%"%&J-#)#+-L*"%I&$*)#%J"*$&'"&+,)*K"% ./.. ./.. ./.. ;.&585/79

@>@(D##<R $#)HG#'G)J&' 'J'' $#)HG#'G)J&' &#'&H#KH&JL$
R 6M(=NBA#S<E(E6<B=BA )#&'H#&F'JFK 'J'' )#&'H#&F'JFK F#')L#FHFJGK
N,)*K"%&'?-#$S*B$% F&:;F&5;9/.5 ./.. F&:;F&5;9/.5 5&.:;&869/97
P"*$"%&'"&+,)#K"% 57&;GG/5; ./.. 57&;GG/5; 9.&5G9/7F
E4$*"%&+,)*K"%&J-#)#+-L*"% ./.. ./.. ./.. ./..
O3$)$-3#%&J-#)#+-L*"% ;&9../.. ./.. ;&9../.. ./..

@>@(D##R )#&'H#&F'JFK 'J'' )#&'H#&F'JFK F#')L#FHFJGK
R< =BA?D@(@#S<E(E6<B=#O#<R#P#R#Q ./.. ./.. P$#GFI#$HIJ&K P&#'$'#H'&J&G
R<< =BA?D@(@#6>?=(E@#O#<<<#P#R#<Q ./.. ./.. P&#K'F#LK$J'F $&#F'L#$FIJFI

T:U&!)*-)$-3#&'"&%$3+<%&V&%$3+<%&J-#)>&W&%$3+<%&-#-$-)>&I)4K("#$)$-3#&TXU&I'-(-#4$-3#&TWU
T9U&E+,)$%&*"1"#'4%&34&+3#%3(("%&V&)+,)$%&W&1)*-)$-3#&'"&%$3+<%Q

B
C
*
D
>
<@
(
@
<>
E

B1:T.79/

>-:+895,7/
@,98"3#;.#
12.3.+454. B3.+454.#-+:4:;.7

S
<E
(
E
6
<B
=

*+,-+./#0#
12.3.+454.

6,74.+7879#1./#
.3.+454./#
-+:4:;.79/

! " #$%$!$&$" '
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#$%&'()*+&,*+-,**(%.*+&/(00%1(2(*3)(%.* 45+678+768"87 !"!! 45+678+768"87 6!+694+8!8"5:
;'1<,.)(%.*+&/=>'(2(1$, 5+5!:+6?7"69 !"!! 5+5!:+6?7"69 !"!!
@,A$(*,*+*'$+*'1<,.)(%.*+&/(.<,*)(**,0,.) !"!! !"!! !"!! !"!!
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;'1<,.)(%.*+3--%$&=,* !"!! !"!! !"!! !"!!
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P== =S*DC@#@A>#B?@#>?@ABC(C@# !"!! !"!! $#INJ#MMNL'' &#'N$#O)'L''
P===>?@ABC(C#E?C#F#P=#H#P==#G !"!! !"!! )$#)$)#OOKLKJ )'#)I)#J&&LIO
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ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2022
BILAN PASSIF - MODELE NORMALBILAN ACTIF - MODELE NORMAL

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes) MODELE NORMAL COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)  (suite)   MODELE NORMAL



I-SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Emplois Ressources
a b c d

!   Financement Permanent "##$%&!$'&()'" (!($**+$(!%)(! +&$+&*$%'+)%# *)**
+   Moins actif immobilisé +,&$+&*$'*#)+" "+*$+#&$"*,)*' *)** +&$*"($%**)#"
"   = Fonds de roulement fonctionnel (1-2) (A *)#+'$#',-.,' *)#/$/#$'0.)+ &$-#'-$.*+ '.''
(   Actif circulant +%&$%'%$+!'),' +!,$&"#$'(!)(( &'$++#$&%&)&+ *)**
&   Moins passif circulant !,%$'%,$!##)#! !"($&+,$&%&)#* *)** '"$!(,$'!")*!
'   = Besoin de financement global (4-5) (B) /0#'00#'&0.$+ 0+#''*#'-+.-, '.'' -#*&$#')/.,*
%   TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B $+#,$)#'$0.&+ 0#/'0#',&./$ -#/',#*/+.+, '.''

II- EMPLOIS ET RESSOURCES

Emplois Ressources Emplois Ressources

I- RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
Autofinancement (A) ,/#-$+#)/,.+/ 0-#*$0#*'+.&,

+ Capacité d'autofinancement %($&#'$#,*)&% #'$,!#$,*&)+(
- Distributions de bénéfices +'$,%!$&!')** *)**

Cessions et reductions d'immobilisations (B) +&#&0-#0&-.-0 &'#&+)#-'-./,
+ Cessions d'immobilisations incorporelles *)** *)**
+ Cessions d'immobilisations corporelles "%$+#'$#+')'# +*$+&"$'*')%(
+ Cessions d'immobilisations financières *)** *)**
+ Récupérations sur créances immobilisées !&$***$***)**

Augmentation des capitaux propres et assimiles (C) '.'' '.''
+ Augmentation du capital , apports
+ Subventions d'investissement

Augmentation des dettes de financement (D) (1) +'#'''.'' $')#&''.''
TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+ '.'' **#*+&#&'$.&+ '.'' $'/#&/+#/$$.*0

II- EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
Acquisitions et augmentations d'immobilis /'#$'&#&-).&' +-#'0+#*)+.,*

+ Acquisitions d'immobilisations incorpore (+*$,#")+# &"%$+!!)**
+ Acquisitions d'immobilisation corporelles ',$'%!$+%,),+ &&$(,'$%+()(,
+ Acquisitions d'immobilisation financières
+ Augmentation des créances immobilisée !*$***)** &+$***)**

Remboursement des capitaux propres (F)
Remboursements des dettes de financeme )'#'--#'''.'' )'#'*+#'''.''
Emplois en non valeurs (H) '.''

TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) $''#$-0#&-).&' 0-#$0'#*)+.,*

III- VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMEN '.'' -#*&$#')/.,* &'#)+,#$'+.&0
IV- VARIATION DE LA TRESORERIE -#/',#*/+.+, '.'' /,'#-/$.&$

$'-#0/)#&)0./, $'-#0/)#&)0./, $'/#&/+#/$$.*0 $'/#&/+#/$$.*0
-!.$/01102$30$456702$30$50789:52070/1

TOTAL GENERAL

Masses
Exercice Exercice précédent Variations a-b

Exercice Exercice précédent

Acquisition Production par 
l'Etps pour elle Virement Cession Retrait Virement

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS $#*'+#+*+,'' ','' ','' ','' ','' ','' ','' $#*'+#+*+,''
- Frais préliminaires !"!! !"!! !"!!
- Charges à répartir sur plusieurs exercices #$%!&$&%&"!! !"!! #$%!&$&%&"!!
- Primes de remboursement obligations !"!! !"!! !"!!

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES &&#-.$#--*,$& +&'#*-),&- ','' ','' ','' ','' ','' &)#&*&#-.&,+'
- Immobilisation en recherche et développement !"!! !"!! !"!!
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires '#$((%$)*%"#' #(!$!)*"') '#$+!%$%''"&!
- Fonds commercial #$'!!$!!!"!! !"!! #$'!!$!!!"!!
- Autres immobilisations incorporelles ##'$!(!"!! '+!$%!!"!! *)'$%(!"!!

IMMOBILISATIONS CORPORELLES -$&#&$$#/.$,$- 0*#0.$#&.*,*& ','' &.#+-/#&/$,/. )'#)$*#$$/,0+ ','' &.#+-/#&/$,/. -/$#/0)#.)/,+0
- Terrains ,($('($#+!"!& !"!! #$+'+$!**"%# ,*$+%)$#*,"#*
- Constructions '*'$(,($%#*")+ *$*!#$)#!"*) '+$&)($'(#"(+ ',*$*('$%+(")'
- Installations techniques, matériel et outillage #*$&%'$(')"&* &!)$*#&"!! #*$%!!$)&'"&*
- Matériel de transport &&!$!',$,,!"#* ()$('*$+%("#+ ')$(%'$!)#"+* &,%$%()$*+*"(+
- Mobilier, matériel de bureau et aménagement *,$#)&$,*("', '$#%($)'&"'* *)$*)!$&(%"&%
- Autres immobilisations corporelles *'($&'("!' +&$&'&"%% *%%$)(!"!#
- Immobilisations corporelles en cours '&$!%#$'*)"&* ($#,+$###"#( '+$&)($'(#"(+ #$++*$!%)"!#

Total -)0#*-.#*/+,)' .'#'*&#&0),&' ','' &.#+-/#&/$,/. )'#)$*#$$/,0+ ','' &.#+-/#&/$,/. -.0#.0$#$'$,-0

Nature Montant brut début 
exercice

Augmentation Diminution Montant brut fin 
exercice

)*+,#-,#./0+"1, 23+"*+304#4,++, 567"/+*+#4,+

! " # $ % & ' ( )
!"#"$ %&'()*+&, -./011211 1211
3"$4/$56%74$4/84/!"94 %&'()*+&, .1/111211 1211
3"$4/$56%74$4/84/:4! %&'()*+&, ;./011211 1211
!%4/4$$7"<4/49/="3>$7?7" "@ABC(,'A&C -/D-D/E11211 F0./GGE211
#%=/=4!!"34$74 0E0-1E1 =C))'HC&AC FD/GE1/111211 ..2..I FD/G;./D11211 FD/G;./D11211 F-J-0J0100 GK/.G;/-GF2F; ;/01./FD.21G
#%=/%56$7!=4 0E0-1E- %+L&A)BC F11/111211 ..2KGI 0../D11211 1211 F-J-0J0100 ;/;D;/1EF2KE F0;/1D-2G0
7!!"9/%$"<!M5$%! ;.1DKF1 %&'()*+&,/NL/MC&)+((C@ F11/111211 ..2KGI 0../D11211 1211 F-J-0J0100 K-E/G-G2KF -K0/-;02FE ;../FFF211
3"$4/$56%74$4/84/%4%56"< %&'()*+&, D1/111211 1211

80+*/ $9#$:(#(((;(( < $=#%>$#9((;(( $9#(9=#$9:;(( < >?#':$#=?:;(' ?#9%:#:9$;%? ?==#$$$;((

@13A#-B*.C"373+304#
D/0E*/

F*/,"1#.0GH+*E/,#
4,++,

##IA+1*3+#-,7#-,143,17#6+*+7#-,#7J4+KL7,#-,#/*# @10-"3+7#
347.13+7#*"#
MN@NM#-,#

5*3704#70.3*/,#-,#/*#70.36+6#6G,++13., OP#QR 2,.+,"1#-B*.+3S3+6 M*H3+*/#70.3*/ @*1+3.3H*+304##
*"#.*H3+*/#,4#

T

*+,"-.#/.0#12+34.5.3,0 6"0,7879+,7:3#/.0#
12+34.5.3,0

;38<".39.#/.0#12+34.5.3,0#0"
<.#=+,-75:73.>#<+#?7,"+,7:3#
@73+397A-.#.,#<.0#BC0"<,+,0

;D#12+34.5.3,0#+88.9,+3,#<.0#
5C,2:/.0#/ECF+<"+,7:3

;;D#12+34.5.3,0#+88.9,+3,#<.0#
-C4<.0#/.#G-C0.3,+,7:3

I - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT ( T.F.R )
Exercice Exercice Précédent

1 Ventes de marchandises (en l'état ) !"!! !"!!
2  - Achats revendus de marchandises !"!! !"!!

I  = MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT '*'' '*''
II  + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) #$%&$''&($%"$% #!%&)$#&!'*"#$

3 Ventes de biens et services produits #$%&$''&($%"$% #!%&)$#&!'*"#$
4 Variation de stocks de produits !"!! !"!!
5 Immobilisations produites par l'entreprise pour elle même !"!! !"!!

III  - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) ($!&'')&+'+"(( )'(&'+$&'+*"%*
6 Achats consommés de matières et fournitures )+,&#+*&,#,"+! )((&#!#&+%'"*#
7 Autres charges externes +$&*!%&**#"#( $!&*+,&))%"))

IV  = VALEUR AJOUTEE ( I+II+III ) &'+#,'-#)-,*+. &$)#$,/#$'0*,&
8  + Subventions d'exploitation !"!! !"!!

V 9  - Impôts et taxes $&$!%&!*$"$* *&'*)&)',"!+
#  - Charges de personnel )(+&$,%&)*$"+* )(#&'),&)$)"%(

 = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E ) /0#)/+#$/&*0. ,&#)&$#-.+*$&
#  + Autres produits d'exploitation ,&!(%&($)"$+ (&*+,&*$#"!!
#  - Autres charges d'exploitation )&!!!&!!!"!! +(*&!!!"!!
#  + Reprises d'exploitation: transfert de charges +&((%&*''",$ )(&+#%&)%'",!
#  - Dotations d'exploitation +!&%$*&*%$"+# +(&*!'&+,+"%$

VI  = RESULTAT D'EXPLOITATION ( + ou - ) 1$#'+-#+))*-+ $.#.$/#/.0*-+
VII RESULTAT FINANCIER -)&+#$&)*$"(' -(&!)!&*!("(+
VIII  = RESULTAT COURANT ( + ou - ) 1&#0'.#/0$*'. $&#.'/#$.-*.-
IX RESULTAT NON COURANT ( + ou - ) ,%&)$,&,*("%+ (!&!,'&)!*"*)

#  - Impôts sur les resultats )&'*#&$$*"!! (&!*)&+,!"!!
X  = RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - ) )$#)$)#,,/*/. )'#)0)#.&&*0,

II - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  ( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT
1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE ( + ou - ) )$#)$)#,,/*/. )'#)0)#.&&*0,

- Benefice (+) !"#!"!#$$%&%' !(#!)!#'**&)$
- Perte      (-) (&(( (&((

2  + Dotations d'exploitation $+&%''&+$!")( $%&*()&+)'"*)
3  + Dotations financières !"!! !"!!
4  + Dotations non courantes **%&(%)"#% )+'&*)%"),
5  - Reprises d'exploitation $+&#,'"!! !"!!
6  - Reprises financières !"!! !"!!
7  - Reprises non courantes ,##&+'*"++ ##$&##%"%#
8  - Produits des cession des immobilisations ,$&(+%&+(%"%+ (!&(*,&%!%"$#
9  + Valeurs nettes des immobilisations cédées )&$($&!,,"') *)*&(!!"!!

I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT  ( C.A.F ) -.#+,/#,0'*+- ,/#0$,#0'+*&.
#  - Distributions de bénéfices (%&'$)&*)%"!!

II AUTOFINANCEMENT .-#/$+#)-.*+- ,/#0$,#0'+*&.

Eléments

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2022

B2 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

B4:TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONA3 ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICEETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

*"+",#-./"0#
12134541

!6070568#-1#
,912134541

(+6305::1+180:#
:"3#5++6/5,5:70568:#

:63051:

*"+",#
-97+6305::1+180#;58#

12134541

! " # $%&%!%'%"%(%#
<==>?<@<A(B<>C#DC#C>CEF(@DGHA $#''I#JKJL&' )M'#MKMLM' 'L'' $#)MM#NKNL''
!"#$%&'"($)*&+&,%&$-' ./.. ./.. ./..
!"01%$2-'"3"$)(%$4&$"'5$"(*5'&-5$'"-6-$7&7-' 8"..9":;:/<. =>.">;>/>. 8"=>>"?;?/..
!"@$&+-'"A-"$-+BC5$'-+-,4"CB*&2%4&C,' ./.. ./.. ./..

<==>?<@<A(B<>CA#<C*>HO>HD@@DA $I#$IJ#JNILJJ $#M)M#MPILK' 'L'' $K#'$N#N$JLNJ
!"D++CB&*&'%4&C,"-,"$-71-$71-"-4"A)E-*C((-+-,4 ./.. ./.. ./..
!"F$-E-4'/"+%$G5-'/"A$C&4'"-4"E%*-5$'"'&+&*%&$-' 89"89:":?9/:: 8">=>">H9/;. 8;".8?"?8:/?:
!"#C,A'"7C++-$7&%* ./.. ./.. ./..
!"I54$-'"&++CB&*&'%4&C,'"&,7C$(C$-**-' ./.. ./.. ./..
<==>?<@<A(B<>CA#*>HO>HD@@DA JJ'#IKK#&IILNK IP#$K'#$P)LN& &M#JK&#'M$LI) JKM#)KI#)JKL$M
!"J-$$%&,' ./.. ./.. ./..
!"0C,'4$574&C,' 89:"<88";;?/.. ;".=>"<9H/:; 8>?"<:."<9./:;
!"D,'4%**%4&C,'"4-71,&G5-'/"+%4)$&-*"-4"C54&**%2- 88">.H"9>=/=H =;9"?99/?; 8<"<.?"<H./>:
!"K%4)$&-*""A-"4$%,'(C$4 ==8"9;?"8<>/>H H?";9H"8;9/=< <>":;<".>8/9= =H>"89>"<??/?:
!"KCB&*&-$/"+%4)$&-*""A-"B5$-%5"-4"%+),%2-+-,4 =8"H;?"H<</>8 8"9:<"9H>/;H =="??9"=;8/99
!"I54$-'"&++CB&*&'%4&C,'"7C$(C$-**-' <;8"9?>/?H <:"??=/.H =89"8;8/:<
!"D++CB&*&'%4&C,'"7C$(C$-**-'"-,"7C5$' ./.. ./.. ./..

B607, JPM#KM&#N&'L&N IM#N'K#K)'L$& &M#JK&#'M$LI) P$M#M''#&PMLP)

C70"31

B2BIS:TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

*+,-./0-1+#,23#!2415/0-1+3 6"30-7-./0-1+#,23#
!2415/0-1+3

*+78"2+.2#,23#!9415/0-1+3#3"4#
:/04-;1-+2<#8/#=-0"/0-1+#
>-+/+.-?42#20#823#@93"80/03

!"#$%&'()*+',-#)./#0&+,1+02-#1'30*)452-#
6',7)32,*)./
!!"#$%&'()*+',-#)./#3%*8'72-#
79%:)5.)*+',
!!!"#$%&'()*+',-#)./#&;(52-#
79%*)45+--232,*#2*#72#0&%-2,*)*+',#72-#
%*)*-#72#-<,*8;-2

NEA
NT

NEA
NT

A2 : ETAT DES DEROGATIONS



!"#$%!#& '('$)
*+,- ./01- #23,4- ./15615- ./15615- ./15615- ./15615-
78,1 78,1 45 419 -,:9+8#565 -,:9+4- :4;:<-415<
61 61 1/1 74=0-4- 459(:>? 415:4;:0-4- ;6:

:42/,=:<4- *,@+02- +0<4- 4AA45-

B#9)8$!'CD9C..(EC)C&# FG9HIF9JKJLHK MN9KOH9IHNLOF GLGG IOM9MOJLJF

P9*:Q5-90RR/@0+0-<- !"#$#"%&%' !"#$#"%&%'
P9$,5:4-92:<6124-9A016120S:4- "(($%)*&"' "(($%)*&"'
P9'05:4-9749;6:5020;650/1 #*$)+#$(,,&,, #*$)+#$(,,&,, $

B#9)8$!'CD9!C"!T)$%' HKH9FIG9FFFLOH I9HUF9NHMLHJ HJG9NKG9FJFLKM IK9IOJ9GUOLOM M9OHF9NOGLJI HFN9KFG9HJFLGH HH9MUN9KNGLHH

P9D/,:10--4,:-97<@054,:-L96=6124-945962/R;54- )'($)'"&+" )'($)'"&+"
P9!+0415-94592/R;54-9:655623<- )%+$%(!$"+#&() )##$(*,$)*!&#% !'$(+!$'*)&#" (!*$"#%&(* )#'$*),$*%"&!+ ))$#"%$+,+&!!
P9*4:-/114+ #$'#+$##,&%# !$)('$*)#&)% )$!"#$')(&#+
P9#565 )'$*!*$)*(&(# )'$*!*$)*(&(# )'$*!*$)*(&(#
P9!/R;549786--/20<-
P9$,5:4-97<@054,:- #$%+($!(%&'% ),'$"*,&)+ #$'+!$%+%&!( !$++%$#!'&(# )'$,+)&+*
P9!/R;54-974
:<>,+6:0-650/1?6250A ('%$+),&## ('%$+),&##

$%$)W&#9*$"9#!X#$%!# $T'"#&9$%$)W&#&

!"##"$ #%#&'
()*+ ,-./+ "01*2+ ,-/34/3+ ,-/34/3+ ,-/34/3+ ,-/34/3+
56*/ 56*/ 23 2/7 8.+9:98.+ 8.+9:98.+ ;2<;=+2/3=+
4/ 4/ /-/ 528.+2+ 527)6"343 52+72/3;2<9 <4;

<4>=2+ 237-;?@(*A ;.+2+7).=2+ 2BB23+

!"7CDE&EF","E# GH7HII7JKJLMI MH7HII7JKJLMI KN7NNN7NNNLNN

O7"P<;*/3+7-A).?434.;2+ !"#"""#"""$"" %"#"""#"""$"" &"#"""#"""$""
O7&*3;2+752332+7527B./4/02P2/3 '#'((#)&)$%( '#'((#)&)$%(

!Q7(&$$DC7FDRFQ'&E# JGN7SNG7NTGLSJ NLNN JSS7TNG7NUSLJS H7KGG7GGJLMK TGN7MUGLJK KS7JUK7SGSLST KUS7GMHLHG NLNN

O7C-*;/.++2*;+72370-P<32+7;433401=+ ((#&('#)'"$"" ((#&('#)'"$"" *!"#%+!$)& '+)#&*!$)'
O7F).2/3+70;=5.32*;+L7484/02+723740-P<32+ ))#**%#"%&$)' ))#))%#',,$)' &'!#((+$""
O7(2;+-//2) )(#+()#%&&$&, )(#+()#%&&$&,
O%;?4/.+P2+7+-0.4*V )"#,&%#%&'$'* )"#,&%#%&'$'* )#,'*#!"'$,%
O7"343 &%#&',#!!+$!, &%#&',#!!+$!, &%#&',#!!+$!,
O7F-P<327564++-0.=+ '#"("#')%$%& '#"("#')%$%&
O7&*3;2+70;=4/0.2;+ %#'')#!"%$%& %#'')#!"%$%& )"(#%)&$)(
O7F-P<32+7527;=?*)4;.+43.-/797(4++.B ',#!%)#*,)$,& ',#!%)#*,)$,&

&E&'X$"7(&R7"FY"&EF" &Q#R"$7&E&'X$"$

1*23423+ 1*23423+
"5676"1"589!:;55"9 "#%&$'$% "#%&$'$%

<&=$=>%23

!"#$%&'"()"*%+),-.' /"012"34/542"" 0"/12"671542""
!"(.8%8(9(.)'"(."9%),:;("<("=(.',-.'"<(";();%,)('"()"
->&,8%),-.'"',9,&%,;('
!"%+);('"(.8%8(9(.)'"<-..?'

8;87?!@-A -!/BC!,D-EDC /!-BC!F0BEDC
@/A"B-.)"(.8%8(9(.)'"C"&D?8%;<"<D(.);(=;,'('"&,?('EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE EEF

1*23423+ 1*23423+
"5676"1"589!G"(H9 "#%&$'$% "#%&$'$%

<&=$=>%23

!"#$%&'"()"*%+),-.' 04"036"173520 0/"412"0035/0

!"#+);('"(.8%8(9(.)'";(G+'

8;87? /D!/,F!B0,EC/ /-!DBC!//,E-/

!"#$%&'$#("!#)$%&*)&!"#$% +,-./-.&0,1234. 5/.143& (/.3&3.&6731 *893. :/6314&0,;<./863

(#="!#)$% </4 >&?&@ AB7-C047<.7,- >D@&&&&>E@
-3..3&A3&6/&CF43.G&A,--G3

H&6/
6/&CF43.G A/.3&A3&06I.143

%F43.GC&A,--G3C

%F43.GC&43J13C EKL&LLLMLL&&&&&&&&&&& NO<,.PQR13 (":#$% +3;843&A1&<34C,--36 ?S?&TLSMDK&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

!"#$%$&'()$*%$+,-./0123)$%$4'5/677)8)5/$$%$9 '::'5/$$$%$;3/:)7$$!<$-:=>67):#
!?#$-:=>67):$76$@'$7A:)/=$)7/$B.55=)$'3$-:.C6/$BD)5/:)-:67)7$.3$B)$-):7.55)7$/6):>)7$!$7A:)/=7$B.55=)7#
!$)5/:)-:67)7$@6=)7E$'77.>6=7E$8)8F:)7$B3$-):7.55)@#
!G#$-:=>67):$76$@'$7A:)/=$:)H3)$-':$@D)5/:)-:67)$-:.I6)5/$B)$-):7.55)7$/6):>)7$'3/:)7$23)$@)$B=F6/)3:$!7A:)/=7$:)H3)7#

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2022

B6 : TABLEAU DES CREANCES

B7 : TABLEAU DES DETTES

d'exploitation financières non courantes d'exploitation financières non courantes
1. Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé !"#$%"#&'(&# '('' '('' '('' '('' '('' '('' !"#$%"#&'(&#
2. Provisions réglementées '('' '('' '('' '('' '('' '('' '('' '(''
3. Provisions durables pour risques et charges !"')'"*$+(&, !#*"*%'('' '('' )),"!,&(%, +#"%$*('' '('' $%%"#*)(## !"%+$"#'$(+%

Sous-Total (A) *#++,#-*-.)* &+/#/*'.'' '.'' ,,0#&0$.*0 -+#*)/.'' '.'' )**#+/,.++ ,#)'+#0$)./&
4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant !+"),&"&#$(#$ &"*+)",*+(+! '('' '('' &"!$$")+$($! '('' &!'",$)($% !#"&#!",+!(#*

- Stocks !"#$%"&'(( ))#$*++'&& &'&& &'&& !"#$%"&'(( &'&& &'&& ))#$*++'&&
- Créances #($#*+$#"!'&, *$"#!$)&%'(# &'&& &'&& +%&$,!#')) &'&& *#&$,!)'!" #($,!&$"+"'+%
- Titres et valeurs de placement &'&& &'&& &'&& &'&& &'&& &'&& &'&& &'&&

5. Autres Provisions pour risques et charges &"&+'"&$*('' '('' '('' )"+''"'''('' '('' '('' '('' ,"#+'"&$*(''
6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorie ,'#"#%!('' '('' )"!''('' '('' '('' '('' '('' ,&%"'%!(''

Sous-Total (B) &/#)*'#$0*.+) $#/-,#0/-.-& ,#&''.'' ,#-''#'''.'' $#&))#,-).)& '.'' $&'#0),.)* ),#000#+,).+/
Total (A + B) )*#&&,#/$&.$- &#&0,#0)-.-& ,#&''.'' 0#&,0#&0$.*0 $#)$&#'$&.)& '.'' *0,#,)$.&& *'#/-,#*0-.+$

Nature Montant début 
exercice

Dotations Reprises Montant fin exercice

B5 : TABLEAU DES PROVISIONS

B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAILB8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES



!"#$"%&''()%%*+,"-&"'.$/+,,)0),1"-&"1$&2"-)"()0'.*%%$3)"-)%"456*7&.)%"/*25"8"9:;")1".$"(5+&4)(1&()"-)%"/(+,1*<()%"
""$5(*),,)%"),1($*,$,1"&,)"()'(*%)"'(+3()%%*4)"),"=>=="-)%".?$71*4*15%"-&"1($,%'+(1"*,1)(&(@$*,")1"1+&(*%1*A&)%B

! =>CD
! =>=>
! =>=C
! =>==

!"E+,/+(050),1"8".$".53*%.$1*+,"F*%7$.)"G$(+7$*,)H".)%")2)(7*7)%"+&4)(1%"8"&,"7+,1(+.)"/*%7$."%+,1"I

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2022

Rapport des commissaires aux Comptes

B15 : PASSIF EVENTUEL



Actif en Kdh 31/12/2022 31/12/2021

 Actif immobilisé               333�837                 350�406 

,  Ecarts d’acquisition - Actif 0 0

,  Immobilisations incorporelles                   4�521                     6�242  

,  Immobilisations corporelles               327�823                 342�756  

,  Immobilisations financières                   1�493                     1�408  

,  Titres mis en équivalence 0 0

 Actif circulant               313�906                 260�811 

,  Stocks et en-cours                   7�815                     7�148  

,  Clients et comptes rattachés               186�420                 170�670  

,  Impôt différé – Actif                   4�671                     5�066  

,  Valeurs mobilières de placement               115�000                   77�927  

 Trésorerie – Actif                 21�025                   14�219 

 Total Actif               668�768                 625�436 

BILAN ACTIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2022

En Kdh 31/12/2022 31/12/2021
 Produits d'exploitation                611�175                  538�495 
Vente de biens et services produits                605�165                  529�992  
Autres produits d'exploitation                   3�017                     2�575  
Reprise d'exploitation, transferts de charges                   2�993                     5�928  
 Charges d'exploitation 605�372 513�057
Achats consommés de matières et fournitures 204�092 137�206
Charges externes 103�319 90�657
Impôts & taxes 10�257 8�370
Charges du personnel 186�497 175�669
Autres charges d'exploitation 1�240 1�025
Dotations d'exploitation 99�967 100�130
 RESULTAT D'EXPLOITATION 5�803                  25�438 
Produits financiers 1�036 1�277
Charges financières 4�282 5�490
 RESULTAT FINANCIER (3�246) (4�213)
 RESULTAT COURANT 2�557 21�225
Produits non courants 51�193 24�764
Charges non courantes 13�239 5�219
 RESULTAT NON COURANT 37�954 19�545
Impôt sur les sociétés 5�069 5�565
 Résultat net des entreprises intégrées 35�442 35�205
Quote-part dans les résultats des entreprises mises 
en équivalence 0 0

Dotations aux amortissement des écarts d'acquisition 0 0
Reprises sur écarts d'acquisition 0 0
 Résultat net de l'ensemble consolidé 35�442                  35�205 
 Intérêts minoritaires 1 (1)
 Résultat net (part du groupe) 35�441                  35�206 

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2022

En Kdh 31/12/2022 31/12/2021

Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 95�796                107�759 
Résultat net des sociétés intégrées 35�442 35�205
Dotations d’exploitation 96�581 92�458
Variation des impôts différés 395 15
Plus-values de cessions, nettes d’impôt 36�622 19�919
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en 
équivalence
Coût de l'endettement financier net                    4�192                      5�519 
Variation du besoin en fonds de roulement lié à 
l’activité (54�086) 26�375

 Flux net de trésorerie généré par l’activité                154�074                    86�903 
Acquisition d’immobilisations (81�640) (67�194)
Cessions d’immobilisations, nettes d’impôt                 38�806                   21�927  
Récupérations sur créances d’immobilisations
Prêts & avances consentis (225) (256)
Intérêts financiers versés (4�192) (5�519)
 Flux net de trésorerie liés aux opérations 
d’investissement (47�251) (51�042)

Dividendes versés aux actionnaires de la société 
mère (26�973)

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés 
intégrées
Augmentation de capital en numéraire
Emissions d’emprunts                        50                        344  
Remboursements d’emprunts (40�167) (39�757)
 Flux net de trésorerie lié aux opérations de 
financement  (67�090) (39�413)

 Autres impacts 
 Variation de trésorerie 39�733 (3�552)
Trésorerie d’ouverture 92�146                  95�698 
Trésorerie de clôture                131�879   92�146

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DU GROUPE CTM AU 31/12/2022

Passif en Kdh 31/12/2022 31/12/2021

 Financement permanent                407�167                  438�485 

  Capitaux propres                294�437                  285�967 

,  Capitaux propres - part du Groupe                294�426                  285�957 

,  Capital social ou personnel                122�598                  122�598  

,  Primes                 42�438                   42�438  

,  Réserves consolidées                 93�949                   85�715  

,  Résultat net de l’exercice (part du Groupe) 35�441                 35�206  

,  Intérêts minoritaires                         11                           10 

,  IM�/ Résultat 1 (1)

,  IM�/ Réserves consolidées 10                       11 

  Provisions pour risques et charges                    3�878                      3�549 

  Dettes de financement                108�852                  148�969 

 Passif circulant                257�455                  186�951 

,  Fournisseurs et comptes rattachés                101�316                    74�836 

,  Autres dettes                147�341                  108�985 

,  Impôt différé – Passif

,  Autres Provisions 8�798 3�130

 Trésorerie – Passif                   4�146   0

 Total Passif                668�768                  625�436 

BILAN PASSIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 31/12/2022

ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 31/12/2022



Rapport des Commissaires aux Comptes

L’année 2022 a été marquée par une reprise de l’activité due à la suppression des restrictions
de remplissage d’autocars appliquées en 2020 et 2021, et le maintien par la CTM d’une offre
stable et de qualité. Néanmoins, l'avènement de la guerre en Ukraine et ses impacts sur
l’économie ont eu pour conséquence le ralentissement de la reprise de l’activité post-pandémie.
Ainsi, les indicateurs du Groupe se détaillent comme suit :
Comptes consolidés : 

Il ressort de ces indicateurs un Chiffre d’Affaires global consolidé de 605 MDH en hausse
de 75 MDH par rapport à l’année 2021. 
Le Résultat d’Exploitation s’élève à 6 MDH en 2022, en baisse de 19 MDH suite à la
hausse importante des charges d’exploitation, essentiellement la charge de gasoil et des autres
matières premières.
Le Résultat Net part du Groupe ressort à 35 MDH au 31 Décembre 2022, en stagnation par
rapport à l’année précédente.

Comptes sociaux :

Le Chiffre d’Affaires s’établit à 477 MDH, en progression de 17,4% par rapport à 2021.
Cette hausse est soutenue par la croissance des activités de transport interurbain et de la
location d’autocars.
Le Résultat d’Exploitation enregistre une baisse de 15 MDH affichant ainsi un résultat
déficitaire de – 1 MDH en 2022.
Le Résultat Net de CTM s’établit à 31 MDH à fin 2022.

ACTIVITÉS ET RÉSULTATS AU 31 DÉCEMBRE 2022
ETATS DE SYNTHÈSE DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 31/12/2022



NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2022
Faits marquants de l’exercice
Au cours de l’exercice 2022, le périmètre de consolidation n’a subi aucun
mouvement se rapportant à des acquisitions complémentaires de titres des
sociétés à consolider ou à des cessions de titres des sociétés consolidées.  
Par ailleurs, l’exercice comptable a été marqué par les évènements suivants : 
Investissements : 
-Acquisition de 30 nouveaux autocars ;
-Cession de 30 véhicules ;
-Cession de 3 lots de terrain ;
-Ouverture de la nouvelle gare routière municipale de Rabat.
Exploitation :
-Réouverture des frontières aériennes.
-Suppression du plafonnement du taux de remplissage des véhicules fixé à
75%.
-Mise en place par les autorités d’un dispositif de soutien financier pour
compenser la flambée des prix du gasoil.
1. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION
Les comptes sociaux arrêtés au 31 décembre 2022 des sociétés entrant dans
le périmètre de consolidation ont servi de base pour l'établissement des
comptes consolidés. Ces comptes ont été établis suivant les règles et pratiques
comptables applicables au Maroc présentés au niveau de la Méthodologie
Relative aux Comptes Consolidés établis par le Conseil National de la
Comptabilité.
Les principales règles et méthodes du Groupe sont les suivantes :
1.1 Principes et méthodes de consolidation
(a) Méthodes utilisées
Les filiales sont des sociétés contrôlées par le Groupe CTM et sont consolidées
par intégration globale. Le contrôle existe lorsque le Groupe CTM détient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financières
et opérationnelles de l’entreprise de manière à obtenir des avantages de
l’activité de celle-ci. Le contrôle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de votes de l’entreprise contrôlée.
Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés
à compter de la date du transfert du contrôle jusqu’à la date à laquelle le
contrôle cesse d’exister.
(b) Ecarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acquisition
des titres des sociétés consolidées et la part du Groupe dans leur actif net à
la date des prises de participations après comptabilisation des éventuelles
plus ou moins-values latentes sur actifs identifiables. 
Lorsqu’ils sont positifs, ces écarts sont inscrits à l'actif du bilan consolidé
sous la rubrique « écarts d'acquisition » et amortis sur la durée de vie estimée,
dans la limite de vingt ans.
Le cas échéant, une provision pour dépréciation complémentaire est constatée
pour tenir compte des perspectives d'activité et de résultat des sociétés
concernées. S'ils sont négatifs, ils sont inscrits au passif du bilan sous la
rubrique « Provision sur écarts d'acquisition » et repris en résultat sur une
durée ne dépassant pas dix ans. Les écarts non significatifs sont intégralement
rapportés au résultat de l'exercice au cours duquel ils ont été constatés.
(c) Méthode de conversion utilisée pour la consolidation des filiales
étrangères
Le périmètre de consolidation n’inclut aucune filiale étrangère.
(d) Monnaie
Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du Groupe. Sauf indication
contraire, les états financiers consolidés sont présentés en milliers de Dirhams
(KMAD).
(e) Date de clôture
Les résultats des sociétés consolidées correspondent à une période de 12
mois se terminant le 31 décembre de chaque année, à l'exception des sociétés
entrées ou sorties du périmètre en cours d'exercice.
Toutes les sociétés entrant dans le périmètre de consolidation du Groupe ont
établi des comptes arrêtés au 31 décembre 2022.

1.2 Principes comptables et méthodes d’évaluation
(a) Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée
ne dépassant pas cinq ans. Pour ce qui est des logiciels, ils sont amortis sur
une durée de 10 ans.
(b) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition
ou de production, ou de réévaluation le cas échéant. L’amortissement
économique correspond à l’amortissement linéaire.  Pour les filiales utilisant
le mode dégressif, la différence d’amortissement résultant de l’application
de cette méthode par rapport à celle du linéaire est retraitée en consolidation.
Les principales catégories d’immobilisations sont amorties selon les durées
de vie suivantes :

Le Groupe vérifie lors de chaque arrêté de comptes que les durées
d’amortissements retenues sont toujours conformes aux durées d’utilisation.
A défaut, les ajustements nécessaires sont effectués.
Les amortissements sont constatés en diminution de la valeur brute des
immobilisations selon la méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du
bien.
Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions
d’immobilisations lorsqu’elles sont significatives.
Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées lorsqu’elles sont
significatives.
(c) Immobilisations financières
Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan
à leur coût d’acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée, le
cas échéant, après analyse, au cas par cas, des situations financières des
sociétés non consolidées.
Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation
lorsqu’elles sont significatives.
(d) Stocks
Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-
ci ne puisse excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués,
selon les activités, au coût moyen pondéré. Les frais financiers ne sont pas
pris en compte pour l’évaluation des stocks.
Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant
pour ramener la valeur nette comptable à la valeur probable de réalisation.
(e) Créances
Les créances (ainsi que les dettes) sont enregistrées à leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée dès l’apparition d’un risque de
non-recouvrement.
(f) Valeurs mobilières de placement
Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement.
Ils sont enregistrés au coût d’achat. Une provision est constituée lorsque la
valeur probable de réalisation est inférieure au prix d’acquisition.
(g) Provisions réglementées
Les provisions réglementées à caractère fiscal sont annulées en consolidation.
(h) Retraitement des impôts
Les impôts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires
introduites par les règles fiscales et des retraitements de consolidation sont
calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant
compte de la conception étendue.
L'annulation des provisions à caractère fiscal ne donne pas lieu à la constatation
d'impôts différés dans le cas où ces dernières sont utilisées conformément à
leur objet et sont donc définitivement exonérées d'impôt.
(i) Retraitement des contrats de crédit-bail 
Les contrats de crédit-bail relatifs aux biens mobiliers sont retraités dans les
comptes consolidés. Les biens sont enregistrés en immobilisations à l'actif
du bilan à la valeur stipulée au contrat avec, pour contrepartie, l'enregistrement
de la dette au passif du bilan. 
Les retraitements entraînent les conséquences comptables suivantes :  
-  Annulation de la charge de crédit-bail : les redevances enregistrées
parmi les loyers sont annulées par la constatation d'une charge financière et
le remboursement de la dette. 
- Constatation de l'amortissement des immobilisations : les biens
donnent lieu à l'établissement d'un plan d'amortissement en fonction duquel
sont enregistrées les dotations.
(j) Distinction entre résultat courant et extraordinaire
Le résultat courant inclut l’ensemble des produits et charges directement liés
aux activités ordinaires du Groupe, que ces produits et charges soient
récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles. Les
éléments inhabituels définis comme des produits ou des charges non
récurrentes par leur fréquence, leur nature et leur montant (comme les coûts
de restructurations) font partie du résultat courant.  
Les éléments extraordinaires sont définis de manière très restrictive et
correspondent à des produits et des charges inhabituels d’une importance
majeure.
(k) Résultat par action
Le Groupe CTM présente un résultat par action. Le résultat net par action
est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de l’exercice. 

2. ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DES COMPTES CONSOLIDES
2.1 Capitaux propres consolidés - part Groupe
(Exprimés en milliers de Dirhams)

2.2 Immobilisations incorporelles et corporelles
(Exprimées en milliers de Dirhams)

Catégorie d’immobilisations Durée de vie 

Constructions 20 ans 

Installations techniques, matériel et outillage 10 ans 

Matériel de transport 5 ans 

Matériel et mobilier de bureau 10 ans 

Matériel informatique 5 ans 

Autres immobilisations corporelles 10 ans 

 Capital Primes Réserves 

Consolidées 

Résultat Totaux 

Capitaux 

      
Situation au 31 décembre 2020 122 598 42 438 173 604         (87 889) 250 751 
Affectation du Résultat 2020 - -       (87 889)   87 889 - 

Dividendes versés 

Résultat de l’exercice 
Situation au 31 décembre 2021 

Affectation du Résultat 2021  

Dividendes versés  

Résultat de l’exercice  

Distributions reçues 

Situation au 31 décembre 2022     

- 

- 

122 598 
- 

- 

- 
- 

122 598 
 

- 

- 

42 438 
- 

- 

- 
- 

42 438 

 

- 

- 

85 715 
       35 206 

(26 972) 
- 

- 

93 949 
 

- 

35 206 

35 206 
 (35 206) 

- 

 35 441        
- 

35 441 

 

- 

35 206 

285 957 
- 

(26 972) 

35 441 
- 

294 426 

 



NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2022

(*) Dont en Crédit-bail 14 633 KDH net pour l’exercice 2022 et 24 634 KDH
net pour l’exercice 2021.    
(a) Variation des immobilisations incorporelles et corporelles (valeurs
brutes)
(Exprimée en milliers de Dirhams)

(b) Variation des amortissements des immobilisations incorporelles et
corporelles
(Exprimée en milliers de Dirhams)

2.3 Ecarts d’acquisition
Néant
2.4 Immobilisations financières et titres mis en équivalence
(Exprimées en milliers de Dirhams)
(a) Immobilisations financières

(*) Titres de participation non consolidés et autres titres immobilisés
au 31 décembre 2022

(*) Titres de participation non consolidés et autres titres immobilisés
au 31 décembre 2021
(1) La valeur de réalisation correspond :

• Pour les actions cotées à leur valeur boursière
• Pour les actions non cotées, soit à leur valeur de marché, si elle 
peut être déterminée de façon fiable, soit à leur valeur comptable.

(b)     Titres mis en équivalence
Néant.
2.5   Intérêts minoritaires

2.6 Provisions & autres dettes à long terme
(a) Provisions pour risques et charges
Ces provisions correspondent à la prise en compte des risques courus par les
filiales et connus en fin de période.

(b)     Dettes de financement

2.7  Répartition des dettes du passif circulant et des créances de
l’actif circulant par échéances.

Le montant de la dépréciation constatée au niveau des Clients et comptes
rattachés est de 32 264 KDH, soit un montant net des créances clients et
autres créances de 186 420 KDH.

2.8 Impôts sur les bénéfices

2.9 Engagements financiers hors bilan
(a) Engagements financiers reçus ou donnés

(b) Sûretés reçues

2.10 Résultat non courant

3. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

(*) Méthodes de consolidation :
(*) Méthodes de consolidation :
I.G. : Intégration globale
4. INFORMATIONS RELATIVES AUX OPERATIONS REALISEES
AVEC LES PARTIES LIEES
Néant.
5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant.
6. EFFECTIFS
L’effectif du Groupe CTM à fin 2022 est de 1 498 personnes contre 1 530 en
2021.

   Reprises   

 
2021 Dotations 

sur cessions/       

Rachats 

Variation 

Périmètre 
2022 

      

Immobilisations 

incorporelles 

 

27 300 

 

1 960 - - 

 

29 260 

 
Immobilisations corporelles 747 669 94 292 (33 980) - 807 981 

- Dont Crédit-bail 113 869 10 002 (4 422) - 119 449 

 31 déc. 2022 31 déc. 2021 

 Valeur Amort. & Valeur Valeur 

 Brute Provis. Nette Nette 
     

Titres de participations non consolidés 
et autres titres immobilisés (*) 

1 834 (1 504) 330 330 

Prêts immobilisés 541 (263) 278 201 

Autres créances financières 1 352 (467) 885 877 

Total 3 727 (2 234) 1 493 1 408 

(Exprimées en milliers de Dirhams) Prix d’acquisition VNC Valeur de réalisation (1) 
 Global   

    
SACAR 19 - - 

GARE ROUTIERE DE SALE 90 - - 

GARE ROUTIERE DE FES 49 - - 

STE ERRIANE EL MAGHRIBIA 
GARE ROUTIERE DE TETOUAN 

Total détail titres 

1 616 

60 
1 834 

330 

- 
330 

330 

- 
330 

(Exprimés en milliers de Dirhams) 

 

31 déc. 

2022 

31 déc. 

2021 

Intérêts minoritaires au début de l’exercice 10 11 

Dividendes versés           -           - 
Intérêts minoritaires dans le résultat de l’exercice 1 (1) 

Autres variations           -           - 

Intérêts minoritaires à la fin de l’exercice 11 10 

 (Exprimées en milliers de 

Dirhams) 

Durée < 1an 1 an <Durée>5 ans Durée > 5 

ans 

Total 

Dettes de financement 

-! Dont Crédit-bail 
30 000 

6 064 
76 575 

10 051 
2 277 

- 
108 852 

16 115 

Actif Circulant Durée < 1an 1 an <Durée>2 ans Durée > 2 

ans 

Total 

(Exprimées en milliers de Dirhams)     

 

Clients 

 

159 276 

 

- 

 

28 977 

 

188 253 

Autres créances 23 738 2 199 4 494 30 431 

Passif Circulant Durée < 1an 1 an 

<Durée>2 
ans 

Durée > 2 ans Total 

(Exprimées en milliers de 

Dirhams) 

    

 

Fournisseurs et comptes rattachés 101 185 12 119 101 316 
 

Autres dettes  144 941 - 2 400 147 341 

 (Exprimés en milliers de Dirhams) 31 déc. 

2022 

31 déc. 

2021 

Impôts courants 4 674 5 550 

Impôts différés 395 15 

 5 069 5 565 

(Exprimé en milliers de Dirhams) 31 déc. 

2022  

31 déc. 

2021  

   

Avals, cautions et garanties donnés 1 516 2 426 

Avals, cautions et garanties reçus 28 142 23 513 

 (Exprimé en milliers de Dirhams) 31 déc. 

2022  

31 déc. 

2021  

   

Hypothèque  142 142 

(Exprimé en milliers de Dirhams) 31 déc. 

2022 

31 déc. 

2021 

   

Plus-values sur cessions d’actifs 36 684 20 115 

Dotations nettes des reprises de provisions (5593) (887) 

Autres produits et charges non courantes nettes  6 863 317 

 37 954 19 545 

Liste des sociétés consolidées 

  Pourcentage Pourcentage Méthodes de 
 Société d’intérêt  de contrôle  consolidation 

 

 CTM S.A. 100,00% 100,00%          IG (*) 

 CTM MESSAGERIE 99,99% 99,99%          IG 

 CTM TOURISME 99,87% 99,87%          IG 
 ISSAL 99,87% 99,87%          IG 

      

 
2021 Acquisitions 

Cessions / 
Rachats 

Variation 
Périmètre 

2022 

      

Immobilisations 

incorporelles 33 542 556 (317) - 33 781 

Immobilisations corporelles 1 090 425 81 084 (35 705) - 1 135 804 

- Dont Crédit-bail 138 503 - (4 422) - 134 081 

(Exprimées en milliers de 

Dirhams) 

2021 Dotations Reprises        2022 

     

Provisions pour litiges 3 471 1 046  (929)   3 588 
Provisions durables pour 
risques  
 
Autres provisions pour charges       

Provision pour charges   

3 471 
 

78 
78 

  1 046 
   

       290 
       290 

        (929) 
 

         (78) 
         (78) 

3 588 
 

290 
290 

     

Provisions pour litiges 1 848 500       (532) 1 816 

Provisions pour impôts 

Autres provisions pour risques et 

charges 

- 
1 282 

5 700 
- 

         - 
         - 

5 700 
1 282 

Autres provisions pour risques 

et charges 

3 130 6 200       (532) 8 798 

 31 déc. 2022 31 déc. 2021 

 Valeur  Amort. & Valeur  Amort. &

 Brute  Provis.  Brute  Provis. 

    

Immobilisations incorporelles 33 781 (29 260) 33 542 

 

(27 300)

Immobilisations corporelles (*) 1 135 804 (807 981) 1 090 425 (747 669)

    

 


